
 

รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

เทศบาลตำบลสำโรงทาบ 
อำเภอสำโรงทาบ จังหวัดสุรินทร ์

 



๑. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 

โครงการ/รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการ
กำหนดตำแหน่งให้
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธุกิจ 
และภารกิจงาน
ของเทศบาล 

ประกาศแบ่งส่วน
ราชการ เพื่อให้
เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล 
ปรับปรุงกรอบ
บุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจงาน 

ในการประกาศแบ่ง
ส่วนราชการใหม่ทำ
ให้โครงสร้างส่วน
ราชการมีการ
กำหนดภารกิจและ
หน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องตาม
ประกาศ ก.ท.จ.
สุรินทร์ 

ปัญหา/อุปสรรค 
บางส่วนราชการยังไม่มีการปรับปรุงคำสั่ง

แบ่งงานให้เป็นปัจจุบัน ทำให้ระบบงานบางเรื่อง
ไม่มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษร 
ข้อเสนอแนะ 

เห็นควรแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา
ดำเนินการปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าที่ให้เป็นปัจจุบัน 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 พฤศจิกายน 
2566 

- 
1 พฤศจิกายน 

2566 
 

2. จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
และปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
เพ่ือใช้เป็นกรอบ
อัตรากำลังที่
รองรับต่อภารกิจ
ของเทศบาล 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ตามหนังสือจังหวัด
สุรินทร์ ที่ สร 
๐๐๒๓.๒/ว ๗๒๕ 
ลว. ๒๔ มี.ค. ๖๖ 
มีการกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง 

ปัญหา/อุปสรรค 
ด้วยเทศบาลตำบลสำโรงทาบมีงบประมาณที่
จำกัด ประกอบกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่าย ทำให้มีการวางแผน
อัตรากำลัง จึงไม่สามารถกำหนดตำแหน่งให้
เพียงพอกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลได้ 
ข้อเสนอแนะ 
ด้วยเทศบาลตำบลสำโรงทาบ มีพื้นท่ีในการ
จัดเก็บรายได้จำกัด จึงทำให้การจัดเก็บรายได้/
ภาษี ได้น้อย อาจทำให้กระทบต่อการคิดภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาล จึงควรพิจารณากรอบ/
อัตรากำลังในบางตำแหน่งเพื่อความเหมาะสม
ของภารกิจงานที่จำเป็นต่อไป 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 มกราคม 
2567 

- 
31 มกราคม 

2567 
 



๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

โครงการ/
รายการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. ดำเนินการ
ตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
โดยการสรรหา
พนักงานเทศบาล
ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือ
สูญเสียกำลัง
บุคลากร 

1. ดำเนินการประกาศ
รับโอนพนักงานสายงาน
ผู้ปฏิบัติที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี จำนวน 
2 ตำแหน่ง 

- ปลัดเทศบาล 
- คร ู

2. แจ้งความประสงค์
ขอให้ กสถ. เป็น
ผู้ดำเนินการสอบแข่งขัน
ในตำแหน่งท่ีว่างและได้
ผู้มาบรรจุใหมต่ำแหน่ง
ที่ว่าง จำนวน 2 
ตำแหน่ง 

- นิติกร 
- นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
3. แจ้งความประสงค์
ขอให้ ก.ท. ดำเนินการ
คัดเลือกตำแหน่งสาย
งานผู้บริหารที่ว่าง โดย
มีผู้ได้รับการแต่งตั้งมา
ดำรงตำแหน่ง 2 
ตำแหน่ง 

- ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

- ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 
 

ดำเนินการสรรหา
พนักงานเทศบาล 
โดยการ
ประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ ประกาศ 
รวมถึงส่งจดหมายไป
ยัง อปท. อ่ืน และ
ร้องขอให้ กสถ. เป็น
ผู้ดำเนินการ
สอบแข่งขัน ซึ่งยังไม่
มีผู้มาดำรงตำแหน่ง
ดังกล่าว คือ 
ผู้อำนวยการกองช่าง
, ปลัดเทศบาล เป็น
ต้น ทำให้เทศบาล
ขาดบุคลากรตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
สำหรับปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจสำคัญ
ของเทศบาล 

ปัญหา/อุปสรรค 
ด้วยตำแหน่งพนักงานเทศบาลสายปฏิบัติที่ร้อง
ขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน บัญชีใน
ตำแหน่งดังกล่าวมีไม่เพียงพอต่ออัตรากำลังของ 
อปท. ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรมาบรรจุและ
แต่งตั้งได้ ประกอบกับการสรรหาสายงาน
ผู้บริหารเทศบาลไม่สามารถรับโอนมาดำรง
ตำแหน่งได้ เนื่องจากติดปัญหาเกี่ยวกับการล็อค
ตำแหน่งห้ามโอนย้ายในตำแหน่งสายงานบริหาร 
จึงทำให้มีอัตราว่าง การคำนวณภาระค่าใช้จ่าย
โดยใช้ค่ากลางในการคำนวณจึงเป็นปัญหาต่อ
การเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายที่กฎหมายกำหนด คือ 
เกินกว่าร้อยละ ๓๕ 
ข้อเสนอแนะ 

เห็นควรพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้
ความสามารถของพนักงานที่มีอยู่ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยให้มีการสับเปลี่ยนการปฏิบัติ
หน้าที่และต้องมีการปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

- 
31 ตุลาคม 

2566 
 



โครงการ/
รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

2. การรับสมัคร
บุคคลเพื่อ
เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
ต้องประกาศ
ผ่านทางเว็บไซต์
ของเทศบาล ปิด
ประกาศ ณ 
บอร์ด
ประชาสัมพันธ์
ของเทศบาล 
และแจ้ง
ประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

1. ประกาศรบัสมัคร
บุคคลเพื่อคัดเลือกและ
สรรหาเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจในตำแหน่ง
ว่างตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ตามประกาศ
เทศบาลตำบลสำโรง
ทาบ ลงวันที่ 1 
กันยายน ๒๕๖5 
จำนวน ๓ ตำแหน่ง ๓ 
อัตรา ได้แก ่

- ผูช้่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

- พนักงานขบั
รถยนต ์

- นายช่างโยธา 
2. ประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อคัดเลือกและ
สรรหาเป็นพนักงานจ้าง
ทั่วไปในตำแหน่งว่าง
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี ตามประกาศเทศบาล
ตำบลสำโรงทาบ ลง
วันที่ 1 กันยายน ๒๕๖
5 จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๒ อัตรา ได้แก่ 
คนงานทัว่ไป (ประจำ
รถบรรทุกน้ำ) 
 

เทศบาลตำบลสำโรง
ทาบมีพนักงานจ้างใน
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลัง ๓ ปี ของ
เทศบาล แต่ก็ยังคงมี
อัตราว่างเนื่องจาก
ลาออก และมีการ
ปรับกรอบเพ่ือปรับ
ลดภาระค่าใช้จ่ายให้
เหมาะสมและสมควร
ตามภารกิจงานของ
เทศบาลเป็นหลัก
สำคัญ 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการวิเคราะห์ปริมาณงานให้มีความ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและภูมิประเทศ
ของเทศบาล เพ่ือให้มีการปรับปรุงตำแหน่งงาน
ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
เหมาะสม ประกอบกับควรมีแนวทางการจ้าง
เหมาบริการเพ่ือรองรับกับปริมาณงานมีจำเป็น
ของเทศบาล 

10,000 8,900 1 มิถุนายน 
2567 

- 
30 มิถุนายน 

2567 
 



๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

โครงการ/
รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. ควบคุมให้การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง และ
ครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
เป็นไปตาม
หลักเกณฑแ์ละ
วิธีการ 
-------------------- 
2. การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
ของพนกังาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 
โดยการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามผลการ
ปฏิบัติงานจริงและ
เป็นธรรม 

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 มีการประกาศ
หลักเกณฑแ์ละวธิีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เม่ือวันที่ 23 ตุลาคม 
๒๕๖6 
2. บันทึกแจ้งเวียนให้
พนักงานทกุคนได้
รับทราบถึงประกาศ
หลักเกณฑแ์ละวธิีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
การประเมินพนักงาน
เทศบาลตามตัวชี้วัดที่
ผู้ใต้บังคับบญัชาได้ตก
ลงไว้กบัผู้บังคับบญัชา 
และผ่านการประเมิน
จากคณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ และ
คณะกรรมการพิจารณา
ฯ อย่างเป็นธรรมและ
เป็นไปตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง่ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ดำเนินการเป็นไป
ตามประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดสุรินทร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน ครบทุก
ขั้นตอนตามประกาศ
กำหนด 

ปัญหา/อุปสรรค 
ในตำแหน่งที่ว่าง มีการเกลี่ยภาระงานให้กับ
บุคลากรตำแหน่งอ่ืนรับผิดชอบด้วย ทำให้บาง
ตำแหน่งต้องมีภาระงานเพ่ิมข้ึน 
ข้อเสนอแนะ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลให้มี
แนวทางรองรับในกรณีที่ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับพอใช้ เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม ประสิทธิภาพ
หรือบทลงโทษตามระเบียบของทางราชการใน
กรณีท่ีไม่ผ่านการประเมิน เช่น งดเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญา
จ้างสำหรับพนักงานจ้าง 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 เมษายน 
2567 

- 
30 เมษายน 

2567 
 



โครงการ/
รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

3. ดำเนินการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือน
พนักงาน
เทศบาล เลื่อน
เงินเดือนครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ิม
ค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ 
และเลื่อน
ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่
กำหนด 

พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาลเป็นไปตาม
ผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ ผ่าน
การพิจารณาจาก
คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล 

การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล/เพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ/เลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง/เลื่อนเงินเดือน
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ดำเนินการเป็นไป
ตามประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดสุรินทร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ครบทุก
ขั้นตอน 

ปัญหา/อุปสรรค 
- ด้วยเทศบาลตำบลสำโรงทาบ ขาดบุคลากร
ด้านงานการเจ้าหน้าที่มาเป็นระยะเวลานาน 
อาจทำให้กระทบต่อการประเมินผลที่ผ่านมา 
เนื่องจากไม่มีการชี้แจงหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
วิธีการที่ถูกต้อง ชัดเจนเท่าที่ควร จึงมี
ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ทำให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการเกิด
ความไม่เหมาะสมกับภารกิจงานของบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ 

- เทศบาลตำบลสำโรงทาบ ได้ประกาศ
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินฯ สำหรับ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจำ 
รวมทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งต้องทำ
การประกาศทุกปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 เมษายน 
2567 

- 
30 เมษายน 

2567 
 



๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการ/
รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. นำระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
ยกระดับการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลมาใช้เป็น
ระบบพัฒนา
บุคคล ได้แก่ 
ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

บันทึกข้อมูลในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) เกี่ยวกับ
อัตรากำลัง ประวัติ
พนักงาน (ก.พ. ๗) 
การเปลี่ยนแปลงต่าง 
ๆ ในระบบอย่าง
สม่ำเสมอและเป็น
ปัจจุบัน 

เทศบาลมีการบนัทึก
ข้อมูลโครงสร้างส่วน
ราชการและบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน สามารถ
นำข้อมูลไปใช้ในการ
วางแผนอัตรากำลังได้ 
และกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
สามารถนำข้อมูลไปใช้
ในการวิเคราะห์และ
วางแผนเกี่ยวกับ
งบประมาณค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรได ้

ปัญหา/อุปสรรค 
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) เป็นการเข้าใช้งานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
ซึ่งมีผู้ใช้ระบบจำนวนมาก บางครั้งทำให้ไม่
สามารถเข้าไปปรับปรุงข้อมูลในระบบ LHR ได้ 
ข้อเสนอแนะ 

- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 ธันวาคม 
2566 

- 
25 ธันวาคม 

2566 
 

2. ส่งเสริมให้
พนักงานพัฒนา
ตนเองด้วย
แผนพัฒนา
รายบุคคล ตาม
รายละเอียดที่
ระบุในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมให้พนักงาน
ได้รับการเพ่ิมพูน
ความรู้ โดยการส่งเข้า
รับการฝึกอบรม/การ
สนับสนุนให้พนักงาน
มีการถ่ายทอดความรู้
ในการประชุม
ประจำเดือน 

ปีงบประมาณ พ.ศ.           
๒๕๖7 เทศบาลตำบล
สำโรงทาบส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม แต่ยัง
ไม่ครอบคลุมทุก
ตำแหน่งและสายงาน 
พนักงานที่เข้าร่วม
ประชุม/อบรมยังไม่มี
การถ่ายทอดความรู้
ให้กับผู้บงัคับบัญชา 
เพื่อร่วมงานได้รับทราบ
ร่วมกัน มีเพียงสรุปผล
การประชุม/อบรม
รายงานเสนอผู้บรหิาร
รับทราบ 

ปัญหา/อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
สำนักงาน ก.พ. หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นมีการจัดอบรมให้ความรู้ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ควรแจ้งให้
พนักงานเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้แทน 

100,000 87,000 1 ตุลาคม 
2566 

- 
30 กันยายน 

2567 
 



โครงการ/
รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

3. จัดทำและ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร
ประจำปีให้
สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 
และความ
ต้องการในการ
พัฒนาของ
บุคลากรในทุก
ภาคส่วน 

ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ โดยแผน
ดังกล่าวครอบคลุม
การดำเนินการในปี 
พ.ศ.              ๒๕๖
7 ด้วย 
 

การดำเนินการยังไม่
เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากมีพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้างเพียง
บางส่วนที่ได้รับการ
อบรม 

ปัญหา/อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 

- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

- 
30 กันยายน 

2567 
 

4. สร้างและ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
บทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตาม
สายงานให้ผู้อยู่
ในระบบ E-
Learning 
เพ่ือให้บุคลากร
ใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้
ตลอดเวลาอย่าง
เป็นระบบ 

จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของเทศบาล
ตำบลสำโรงทาบ 

เผยแพร่องค์ความรู้ที่
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละ
สายงาน พนักงาน
สามารถสืบค้นความรู้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างสะดวก 
สามารถนำมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 
 
 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เห็นความสำคัญของการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ข้อเสนอแนะ 
ชี้แจงและทำความเข้าใจแก่บุคลากรให้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ และกำหนดแนวทางการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 



๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

โครงการ/รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. จัดสวัสดิการ
เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล
ให้กับพนักงานที่
เกษียณอายุราชการ 
โดยการตรวจสอบ
ข้อมูล เพ่ิมข้อมูลลง
ระบบ สปสช. 
 
2. ให้สิทธิเกี่ยวกับ
การเบิกค่าเล่าเรียน
บุตรให้กับพนักงาน
เทศบาล ตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ
กำหนด 
 
3. จัดสวัสดิการ
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
ของพนักงาน
เทศบาลตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
กำหนด 
 

-เทศบาลตำบล
สำโรงทาบจัดให้มี
สวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร
ให้กับพนักงาน
เทศบาล โดยมีสิทธิ
เบิกได้ 
เทศบาลตำบล
สำโรงทาบจัดให้มี
สวัสดิการด้าน
บ้านพักให้กับ
พนักงานเทศบาลที่
มีสิทธิเบิกค่าเช่า
บ้านได้ 

ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน และ
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน 

ปัญหา/อุปสรรค 
- ด้วยบ้านพักของพนักงานเทศบาลมี

จำนวนจำกัด ทำให้มีที่พักไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

- จากที่การก่อสร้างอาคารบ้านพักมี
โครงสร้างที่ไม่เหมาะสม จึงทำให้การเข้าอยู่
อาศัยไม่เป็นการส่วนตัวเท่าท่ีควรจะเป็น  
ข้อเสนอแนะ 

- ควรมีการแบ่งล็อกอยู่อาศัยให้เป็น
สัดส่วน และเพ่ือความเหมาะสมมากกว่านี้ 

หากที่พักไม่เพียงพอต่อการอยู่อาศัย เห็น
ควรให้พนักงานงานที่มีสิทธิสามารถเบิกค่าเช่า
บ้านได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

- 
30 กันยายน 

2567 
 



๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

โครงการ/
รายการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

1. จัดกิจกรรม
สันทนาการสาน
สัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรใน
เทศบาล 

1. ผู้บริหารได้จัด
ประชุมพนักงาน
เทศบาลประจำทุก
เดือน เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอแนะ 
ชี้แจงข้อปัญหา 
รายงานผลการ
ดำเนินงานในแต่
สำนัก/กอง สร้างการ
ยอมรับ ทบทวนและ
แก้ไขปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันท่ีดีใน
องค์กร 
2. ผู้บริหารและ
พนักงานเทศบาลรว่ม
กิจกรรมสัมพันธ์ในวัน
งานเทศบาล โดยมีการ
จัดกิจกรรมร่วมกัน 
เช่น ๕ ส. กิจกรรมที่
เป็นการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ผ่อนคลาย
ความเครียดจากการ
ปฏิบัติงาน 
ดำเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 

ผู้บริหารและ
พนักงานเกิด
ความสัมพันธ์ มีความ
คิดเห็นที่สามารถ
แก้ไขปัญหา เข้าใจ
ความรู้สึกซ่ึงกันและ
กันระหว่างผู้บริหาร
และผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกิดความรัก สามัคคี 
ตระหนึกถึงการ
ทำงานเป็นทีม เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการจัดกิจกรรมแข่งกีฬาและ
นันทนาการระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล และพนักงานเจ้าหน้าที่ เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ ขวัญกำลังใจที่ดี และ
เป็นการสร้างสุขภาพที่แข็งแรง 

50,000 30,000 1 ตุลาคม 
2566 

- 
30 กันยายน 

2567 
 



 

โครงการ/รายการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

2. จัดกิจกรรมยก
ย่องชมเชย
บุคลากรผู้มี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและ
ให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 
 

มีการประกาศผล
การปฏิบัติงานใน
รอบเดือนเมษายน 
และเดือนธันวาคม 
ของทุกปี 

พนักงานมีขวัญ
กำลังใจและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติราชการ
จากผลการประเมิน
ดังกล่าว 

ปัญหา/อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 

- 

3,000 1,500 1 เมษายน 
2567 

- 
30 เมษายน 

2567 
 

3. จัดกิจกรรมทำ
ความสะอาด
สำนักงาน (๕ ส.) 
การปรับปรุงภูมิ
ทัศน์/ปลูกต้นไม้ 
เป็นการร่วม
กิจกรรมสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน
เจ้าหน้าที่ รวมถึง
กิจกรรมจิตอาสา
ร่วมกับประชาชน
ในพ้ืนที่ 

ดำเนินโครงการ
กิจกรรม ๕ ส. 
บริเวณสำนักงาน
และบริเวณโดยรอบ
อาคารสำนักงาน 

พนักงานมี
บรรยากาศในการ
ทำงานที่ดีขึ้นจากการ
จัดสภาพแวดล้อม 
สถานที่ทำงานน่าอยู่ 
เกดิภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
องค์กร พนักงานมี
กิจกรรมจิตอาสาใน
การบำเพ็ญตนต่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 
สร้างความรักสามัคคี
ก่อเกิดความผูกพันที่
ดีต่อกัน 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
- 
ข้อเสนอแนะ 
- 

10,000 5,000 1 สิงหาคม 
2567 

- 
15 สิงหาคม 

2567 
 


