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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ นั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการ พัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลต าบลส าโรงทาบต่อไป 
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บทที ่1 



บทน า  
 
หลกัการและเหตผุล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ก าหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสั งกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  ก าหนดให้เทศบาล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัด
สุรินทร์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 



ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (-) 

 
1. ข้อมลูดา้นโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการและอัตราก าลงั  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 
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รองปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (-) 

กองคลงั 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

- ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 

 

ส านกัปลดัเทศบาล 

หวัหนา้ส านกัปลดั 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (-) 

- ฝ่ายอ านวยการ  
- ฝ่ายปกครอง 

 

กองชา่ง 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 

- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
- ฝ่ายการโยธา  
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (-) 

กองการศกึษา  
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (-) 

- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
 



หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (-)  

โครงสรา้งส านักปลดั 

       

               
          

 

 

 

 

              

           

 

 

 

 

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - - 1 - -   - ๓ 6 8 20 

ฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1)  
ฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (-)  

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  (-) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1)  
ลูกจ้างประจ า 

- พนักงานขับรถยนต์  (๑) 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
พนักงานจา้งทัว่ไป (๒)    
 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.)  (1) 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.ชง.)  (๑) 
ลกูจา้งประจ า 

- พนักงานขับรถยนต์  (๑) 
- พนักงานดับเพลิง  (๑) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่เทศกิจ  (๑) 
- ผู้ช่วย จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์  (1) 

พนักงานจา้งทัว่ไป (๙)    



ผูอ้ านายการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (-)  
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      โครงสร้างกองคลัง 

               
               

      

 

 

 

 

              

           

 

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน  - - ๑ - - - - - - - 3 ๒ 6 
 

 

-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (-) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบญัชี  (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ  (๑) 

พนักงานจา้งทัว่ไป  (๑) 

ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) (-) 

- นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ (ปก./ชก.)  (๑) 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  (-) 
พนักงานจา้งทัว่ไป  (๑) 



ผูอ้ านายการกองชา่ง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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       โครงสร้างกองช่าง 

               
               

      

 

 

 

 

              

          

 

 

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 3 - - - - - -  - - - 1 ๔ 8 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

พนักงานจา้งทัว่ไป  (๓) 
 

ฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 

- ผู้ช่วยช่างโยธา  (-) 
พนักงานจา้งทัว่ไป  (๑) 



ผูอ้ านายการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (-) 

-6- 

โครงสร้างกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

             
             
          

 

 

 

 

              

           

 

 

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - -  1 - -  1 - - ๔ ๗ ๑3 
 

พนักงานจา้งตามภารกจิ  

-.ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  (๑)  
-.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 

- พนักงานขับรถยนต์  (๑) 
  

 

ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (-) 

-.นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.)  (๑) 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ชง.)  (1) 

พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- พนักงานขับรถยนต์  (๒) 

พนักงานจา้งทัว่ไป  (๗) 
 



ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (-) 

-7- 

 

                โครงสรา้งกองการศกึษา 

               
               
      

 

‘ 

 

 

              

    

 

        

ระดบั อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครูผู้ดูแลเด็ก ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส คศ.2 คศ.๑ ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - 3 1 - 3 ๒ 9 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  (-) 
- ครู  (4) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูและเด็ก  (3) 

พนักงานจา้งทัว่ไป  (๒) 
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-  
2. อัตราก าลงัตามแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี 

อัตราก าลังพนักงานเทศบาล   ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 
 

ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 
ชือ่ต าแหนง่ในการบรหิารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 
ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

1 68-2-00-1101-001 -ว่าง- ปลัดเทศบาล              นักบริหารงานท้องถ่ิน บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 68-2-00-1101-002 -ว่าง- รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถ่ิน บริหารท้องถิ่น ต้น  
 ส านักปลดัเทศบาล      

3 68-2-01-0102-001 นางสาวศิริลักษณ์  กนัยา หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น   
4 68-2-01-2101-002 -ว่าง- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น   
5 68-2-01-2101-003 ส.อ.นพรัตน์  สายรัตน ์ หัวหน้าฝ่ายปกครอง นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
6 68-2-01-3102-001 -ว่าง- นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก.   
7 68-2-01-3103-001 -ว่าง- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  
8 68-2-01-3104-001       นางสุมาลี  มว่งศรี นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร วิชาการ ช านาญการ  
9 68-2-01-4805-001 -ว่าง- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธาณภยั จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธาณภยั ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 ลกูจา้งประจ า      

10 - นายสยาม  วิวาสุข - พนักงานขับรถยนต ์ - -   
11 - นายธนยศ  ม่วงศร ี - พนักงานขับรถยนต ์ - -   
12 - นายภูมี  สุขสกลุ - พนักงานขับรถยนต ์ - -   

 
 

 
 

 
 



ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 
ชือ่ต าแหนง่ในการบรหิารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 
ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 ส านกัปลดั (ตอ่)      

 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้คีณุวฒุ)ิ      

13 - นางสุชัญญา  เข็มทอง - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 
30 ก.ย.63 (ยังมีภารกิจที
ต้องด าเนินการถึงปีงบ64)   
คงต าแหน่งไว้ 

14 - นางสาวกิตติยวดี  เมฆกลัจาย - ผช.นักพัฒนาชุมชน - - ” 
15 - นางอินถวา  วิวาสุข - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - “ 
16 - นายธวัธชัย  แสนส าโรง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศบาล - - “ 

17 - นายอุทัย  สาทิพยจ์ันทร ์ - 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- - “ 

18 - นายสนธยา  อนุลีจนัทร ์ - พนักงานขับรถยนต ์  - “ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป      

19 - นางสาวชนากานต์  งามนัก - คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 
30 ก.ย.63 (ยังมีภารกิจที
ต้องด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 

20 - นายน้อย  สาทพิย์จันทร์ - คนงานทั่วไป (งานนักการ) - - ” 
 

21 - นส.ญาณนิ  นลิทัย - 
คนงานทั่วไป (งานทะเบียน
ราษฎร) 

- - ” 



ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 
ชือ่ต าแหนง่ในการบรหิารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 
ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 
ส านกัปลดั (ตอ่) 

     

22 - นายธนา  ม่วงศรี - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) 

- - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 
30 ก.ย.63 (ยังมีภารกิจที
ต้องด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 

23 - นายสุริยา  ชะฎาทอง - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) 

- - “ 

24 - นายธิษณะ  สาแก้ว - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) 

- - “ 

25 - นายภาคนิ  เชยการนิทร ์ - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) - - “ 

26 - นายภัทราลักษณ์  สายหอม - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) - - “ 

27 - -ว่าง- - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) - - “ 

28 - -ว่าง- - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) - - “ 

29 - -ว่าง- - 
คนงานทั่วไป (งานประจ า
รถบรรทุกน้ า) - - “ 



ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 
ชือ่ต าแหนง่ในการบรหิารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 
ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองคลงั      

30 68-2-04-2102-001 -ว่าง- ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

31 68-2-04-2102-003 -ว่าง- 
หัวหน้าฝ่ายพฒันาและจัดเก็บ
รายได ้

นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

32 68-2-04-4203-001 -ว่าง- เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง.  

33 68-2-05-4101-001 นางศุภนารี  เหมากระโทก นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปฏิบัติการ  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้คีณุวฒุ)ิ      

34 - นางสาวจนัทิรา  บุญหนัก - ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญช ี - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 
30 ก.ย.63 (ยังมีภารกิจที
ต้องด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้  
35 - นางสาวศาริสา  ถาวร - ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญช ี - - “ 
36 - -ว่าง- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - “ 
37 - นางสาวพวงผกา  ววิาสุข - ผู้ช่วยงานพสัด ุ - - “ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป       

38 - นายไกรวิทย์  ทองแม้น - คนงานท่ัวไป (งานธุรการ) - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.59 - 
30 ก.ย.60 (ยังมีภารกิจที
ต้องด าเนินการถึงปีงบ63)   

คงต าแหน่งไว้  

39 - นายวรธน  แสอุ่นอุรัย - คนงานท่ัวไป(งานจัดเก็บรายได้) - - “ 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 

ชือ่ต าแหนง่ในการ
บริหารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 

ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองชา่ง       
40 68-2-05-2103-001 นายอุทัย  โชตบิุตร ผู้อ านวยการกองชา่ง นักบริหารงานชา่ง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   
41 68-2-05-2101-002 นายสุรชัย  ศรีระอุดม หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและ

สิ่งก่อสร้าง 
นักบริหารงานชา่ง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   

42 68-205-2103-003 นายบุญเที่ยง  สาแก้ว หัวหน้าฝ่ายการโยธา นักบริหารงานชา่ง อ านวยการท้องถิ่น ต้น   
 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้คีณุวฒุ)ิ      

43 - นายสมชาย  ทองแม้น - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - “ 
44 - -ว่าง- - ผู้ช่วยช่างโยธา - - “ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป       

45 - นางสาวพีราภา  บญุจูง - คนงานทั่วไป(งานธุรการ) - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้  
46 - นายนริศ  ต้นบัวประเสริฐ - คนงานทั่วไป (งานทั่วไป) - - “ 
47 - นายเปลี่ยน  ศีลา - คนงานทั่วไป (ดูแลสวนหย่อม) - - “ 
48 - นายวีรชาติ  ปัตนัย - คนงานทั่วไป (งานทั่วไป) - - “ 

 กองสาธารณสขุ       

49 68-2-06-2104-001 -ว่าง- 
ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุข 

นักบริหารงานสาธารณสุข อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

50 68-2-06-2104-003 -ว่าง- 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร
สาธารณสุข 

นักบริหารงานสาธารณสุข อ านวยการท้องถิ่น ต้น  



ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 

ชือ่ต าแหนง่ในการ
บริหารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 

ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองสาธารณสขุ (ตอ่)       
51 68-2-06-3606-001 นางสาวสรวงสุดา  บุราคร นักวิชาการสุขาภิบาล นักวิชาการสุขาภิบาล วิชาการ ช านาญการ  
52 68-2-06-4601-001 นางสาวศิริวรรณ  แสงอุ่น เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ช านาญงาน  

 พนกังานจา้งตามภารกจิ (ประเภทผูม้คีณุวฒุ)ิ      

53 - นายมวลชัย  แก้วค า - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.63 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 
54 - นางสาวเพชรรินทร์  ผลรักษ ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - “ 
55 - นายไพรัตน์  พรหมโสภา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - “ 

56 - นายพนูศักดิ์  งามนัก - พนักงานขับรถยนต ์ - - “ 

57 - นายเจรียน  วิวาสุข - พนักงานขับรถยนต ์ - - “ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป       

58 - นายส ารวย  วิวาสุข - 
คนงานทั่วไป(งานประจ า
สวนสาธารณะ) 

- - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62- 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง

ด าเนินการถึงปีงบ64) 
คงต าแหน่งไว้ 

59 - นางสาวพิมพพ์ิไล  ใจศลิป ์ - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

- - “ 

60 - นายสุริยะ  สาทิพย์จนัทร์ - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

- - “ 

61 - นายรัตน์  ชะฎาทอง - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

- - “ 



ที ่ ต าแหนง่เลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูด้ ารงต าแหนง่ 

ชือ่ต าแหนง่ในการ
บริหารงาน 

/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 

ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ 
ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง 

ต าแหนง่ประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 กองสาธารณสขุฯ (ตอ่)       

62 - นายวรวิทย์  บุญค า - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

- - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 

63 - นางลาวลัย์  วิวาสุข - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

- - “ 

64 - นายประทีป  วิวาสุข - 
คนงานทั่วไป(งานประจ ารถ
ขยะ) 

-  “ 

 กองการศึกษา       
65 68-2-08-2107-001 -ว่าง- ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น - 
66 68-2-08-3803-001 -ว่าง- นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. - 

 ศนูยเ์ด็กเลก็เทศบาลต าบลส าโรงทาบ      
67 32-2-0287 นางวารุณี  พลนามอินทร์ ครู ครู สายงานการสอน - - 
68 32-2-0627 นางสุจิน  ผมงาม ครู ครู สายงานการสอน - - 
69 32-2-0628 นส.นลนินิภา  นามบุตร ครู ครู สายงานการสอน - - 
70 32-2-0786 นางสาวธนวรรณ  พรหมภักดี ครู ครู สายงานการสอน - - 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ  (ประเภทผูม้คีณุวฒุ)ิ      

71 - นางสาวพัณณิตา  ค างาม - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 
ที ่ ต าแหนง่เลขที ่ ชือ่ - สกลุ ชือ่ต าแหนง่ในการ ชือ่ต าแหนง่ในสายงาน/ ต าแหนง่ประเภท ระดบั หมายเหต ุ



ผูด้ ารงต าแหนง่ บริหารงาน 
/ชือ่ต าแหนง่พนกังานครู 

ชือ่ต าแหนง่พนกังานจา้ง /ประเภท 

72 - นางสาวอิศราภรณ์  ปัตนัย - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 
73 - นายวีระชัย  พรหมขัติแก้ว - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - “ 

 พนกังานจา้งทัว่ไป       

74 - นางสาวธิดารัตน์  ดว้งมุขพะเนา - ผู้ดูแลเด็ก (ปฏิบตัิหน้าที่ดูแลเด็ก) - - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 - 30 
ก.ย.63 (ยังมีภารกิจทีต้อง
ด าเนินการถึงปีงบ64)   

คงต าแหน่งไว้ 

75 - นางสาวสุนิสา  กระต่ายเทศ - คนงานทั่วไป(งานธุรการ) - - “ 
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บทที ่2 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทที ่3 
กรอบแนวคดิการจัดท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  นั้น ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลต าบลศีขรภูมิในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  
......) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย ์และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลต าบลศีขรภูมิแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด 
พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มา
สู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูประกอบการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรปุการสัมภาษณจ์ากผูบ้รหิาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรปุการวเิคราะหข์้อมลูส าคญัดา้นทรพัยากรบคุคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลต าบลส าโรงทาบ จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไป
จากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรปุการวเิคราะห ์HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ..ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จดุแขง็ (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 
 

  2. จดุออ่น (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภยัคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
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บทที ่5 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรเทศบาล 
ประจ าปงีบประมาณ 2564-2566 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลส าโรงทาบได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลประจ าปี
งบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ต าบลส าโรงทาบ  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็น
กรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง 
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
“เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  บา้นเมืองน่าอยู ่ ชภูมูิปญัญา  รักษาสิ่งแวดล้อม   

พร้อมเกษตรอินทรยี ์ จรรโลงประเพณวีฒันธรรม” 
 
พันธกจิ 

(1)  พัฒนาเทศบาลสู่ความเป็นเมืองน่าอยู่ 
(2) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(3) ส่งเสริมอนุรักษ์  บ ารุงรักษา  พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ปลอดสารเคมีและสารพิษ 
(5) ส่งเสริมและอนุรักษ์แระเพณีและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร ตวัชีว้ดั 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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บทที ่6 
หลักสตูรการพฒันา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า 
รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   ส านักปลดัเทศบาล 
   ประกอบด้วย  
   1.  ปลัดเทศบาล  

2.  รองปลัดเทศบาล  
3.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
4.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
5.  หัวหน้าฝ่ายธุรการ  
6.  นักทรัพยากรบุคคล 
7.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8.  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
9. เจ้าพนักงาน   
10. ลูกจ้างประจ า  
11. พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ทุกอัตราในสังกัด 

กองคลงั 
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
6. พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ทุกอัตราในสังกัด 

กองชา่ง 
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3. หัวหน้าฝ่ายโยธา 
4. พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ทุกอัตราในสังกัด 
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กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไปสาธารณสุข 
3. นักวิชาการสุขาภิบาล   
4. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
5. พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ทุกอัตราในสังกัด 

กองการศึกษา 
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. ครู  
4. ครูผู้ดูเล็กเด็ก 
5. พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ทุกอัตราในสังกัด 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น 
การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาลด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนา
ในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียน
งาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การก าหนดตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพฒันาบคุลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  อ าเภอส าโรงทาบ  จงัหวดัสรุินทร ์ 

 
ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยุทธศาสตรท์ี่ 1 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชี้วดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 
ตวัชี้วดัโครงการ 

วธิีการ 
พฒันา 

ผูร้บัผดิชอบ 
การ

ประเมนิผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
 
1.2 โครงการจัดท า Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาล 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
- ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 

 
 
 
 

 
 



- 26 - 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  2 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชี้วดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 
ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ 

การ
ประเมนิผล 2564 2565 2566 

2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาลด้วย
จรรยาพนักงานเทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  3 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชี้วดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 
ตวัชี้วดัโครงการ 

วธิีการ 
พฒันา 

ผูร้บัผดิชอบ 
การ

ประเมนิผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซ่ึงด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด  
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 28 - 
 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  4 

ยทุธศาสตร ์ ตวัชี้วดัยทุธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 

ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ การประเมนิผล 
2564 2565 2566 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

.1.จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการพัฒนา 
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2.ผลการประเมินทัศนคติ
ของบุคลากรต่อการอยู่
ร่วมกันในองค์กร 

1. โครงการแข่งขันกีฬาภายใน
ระหว่างพนักงานเทศบาล 
2. โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาล 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

ทดสอบ หรือ
ประเมินตามแบบ

ท่ี 
ก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่  5 

ยทุธศาสตร ์ ตวัชี้วดัยทุธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 

ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ การประเมนิผล 
2564 2565 2566 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการพัฒนา 
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2.ผลการของบุคลากรต่อ
การพัฒนาความรู้ 

1. โครงการจัดท าศูนย์ข้อมูลเรียนรู้
ในองค์กร 
2. โครงการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
ระหว่างบุคลากรในองค์กรผ่านระบบ
สื่ออนไลน์ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบ หรือ
ประเมินตามแบบ

ท่ี 
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 



- 30 - 
 

บทที ่7 
งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 

 เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบญัญตั/ิขอ้บญัญตั ิงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 
        ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
โครงการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร  ตั้งจ่ายไว้  5๐,๐๐๐ บาท 
        2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่ วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้     
355,370 บาท 
             3)  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่าย  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานโดยกิจกรรม  5 ส  ตั้งจ่ายไว้    5,000 บาท 

                   4)  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ   งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น  หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับคณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง
เทศบาลต าบลโรงทาบ  ตั้งจ่ายไว้  2๐,๐๐๐ บาท 

  
ฯลฯ          

๒. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖5 
        ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากร  ตั้งจ่ายไว้  5๐,๐๐๐ บาท 
        2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้    
355,370 บาท 
             3)  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่าย  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานโดยกิจกรรม  5 ส  ตั้งจ่ายไว้    5,000 บาท 

                   4)  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ   งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น  หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับคณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง
เทศบาลต าบลโรงทาบ  ตั้งจ่ายไว้  2๐,๐๐๐ บาท 

ฯลฯ 
 

  ๓. เทศบญัญตั/ิขอ้บญัญตั ิงบประมาณรายจา่ยประจ าปงีบประมาณ  ๒๕56 
 
        ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากร  ตั้งจ่ายไว้  5๐,๐๐๐ บาท 
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     2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   ประเภท 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้    
355,370 บาท 
             3)  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป   หมวด ค่าตอบแทนใช้สอย รายการ  ค่าใช้สอย   
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ  ค่าใช้จ่าย  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานโดยกิจกรรม  5 ส  ตั้งจ่ายไว้    5,000 บาท 
                   4)  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ   งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น  หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับคณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง
เทศบาลต าบลโรงทาบ  ตั้งจ่ายไว้  2๐,๐๐๐ บาท 

 
ฯลฯ 
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บทที ่8 
การตดิตามและประเมนิผล 

 
การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จและความ
ล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
       ๑ ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 3 วัน ท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีฯ 

     ๒ ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาข้อ  1 
       3 น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
       4 ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
       5 ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการของเทศบาล ประจ าปี (LPA) ต้องผ่านการ
ประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
  เทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนดแนวทางในการ
ประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่เทศบาลต าบล
ส าโรงทาบ ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล                 
ต าบลส าโรงทาบ  ให้มีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุม่ คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้ง
นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
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   1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการ

ท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมาย
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดี
หรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดด
เด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพ
และอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือ
สถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารงรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบลส าโรง
ทาบ   เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการ
ท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่
รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือคุณลักษณะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดยค านึงถึง
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รปูแบบที ่2 การพจิารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  . อิงตามผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาลเป็นส าคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทสรปุส าหรบัผู้บรหิาร 
การส ารวจขอ้มลูความต้องการฝึกอบรมของบคุลากรในสงักัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   วัตถุประสงค์เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 
ข้อมลูทัว่ไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 58 คน จากทั้งหมด  5  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจาย
ข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  ร้อยละ 42 พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ ร้อยละ 36  และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 22 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ  5  ระดับปริญญาตรีร้อยละ  52  
และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ  57 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าอายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ   40   อายุงานเกินกว่า  5  
ปี  ร้อยละ  30  และร้อยละ  50  มีอายุมากว่า   10  ปี 
หลักสตูรความต้องการของบคุลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 54 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 26 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 1 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 4 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 6 

ระยะเวลาการฝกึอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ   87  พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา
การฝึกอบรมร้อยละ  96  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ 5  พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม
มากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานทีฝ่ึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ  25  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดสุรินทร์  ร้อยละ   75   เห็น
ว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบ
ความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล
ส าโรงทาบทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในกา รพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาล 
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ค าสัง่เทศบาลต าบลส าโรงทาบ 

ที ่  285 / ๒๕63 
เรื่อง    แตง่ตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาล   

(รอบปงีบประมาณ  2564 - 2566)  ของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ 
…………………………………… 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  15  ประกอบมาตรา  23  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และข้อ  300  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (รอบปีงบประมาณ  2564 - 2566) ของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ 
ประกอบด้วย 
       1.1  นายกเทศมนตรี           ประธานคณะท างาน 
   1.2  ปลัดเทศบาล      คณะท างาน  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะท างาน 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะท างาน 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะท างาน 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน  
   1.8  พนักงานเทศบาล      เลขานุการคณะท างาน 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (รอบปีงบประมาณ  
2564 - 2566)  ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.ท.จ.สุรินทร์ก าหนด  แล้วรายงานผลต่อนายกเทศมนตรีเพ่ือรายงานขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง   ณ  วันที่     4    เดือน สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕63 
                        
 
 
                                                           (นายทศพล  สุรพงษ์พิวัฒนะ) 
                                                         นายกเทศมนตรีต าบลส าโรงทาบ 
 
 
    
 



 
ระเบยีบวาระการประชุม 

คณะท างานจัดท าแผนอตัราก าลัง 3 ป ี 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่ 6 สิงหาคม  2563  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  

ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1 ค าสั่งเทศบาลต าบลส าโรงทาบ ที่  285 /2563  ลงวันที่  4 สิงหาคม  2563  เรื่องแต่งตั้ง

คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
1.1.1 นายกเทศมนตรีต าบลส าโรงทาบ        ประธานคณะท างาน 
1.1.2 ปลัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  คณะท างาน  
1.1.3 ผู้อ านวยการกองคลัง         คณะท างาน 
1.1.4 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะท างาน 
1.1.5 อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 
1.1.6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา   คณะท างาน 
1.1.7 หัวหน้าส านักปลัด    คณะท างาน  
1.1.8 พนักงานจ้างเทศบาล   เลขานุการคณะท างาน  
- คณะท างานมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  โดยให้ค านึงถึง

ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   กฎหมายว่าด้วยสภาเทศบาลและเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  
ในเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลส าโรงทาบที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล   และการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  โดยก าหนด
เป็นแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ในระยะเวลา 3 ปี 

1.2 ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  ก าหนดไว้ ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร ในแต่ละเทศบาล ต้องไม่
เกิน ร้อยละ  40   เนื่องจากกฎหมายก าหนดไว้ ซึ่งเราจะได้ พิจารณากันต่อไป 

ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

พิจารณาแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  โดยเสนอปริมาณงาน จ านวนบุคลากรใน
สังกัด เป็นรายส่วนราชการ   
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



 
รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาล  (ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕64 –  ๒๕66) 

ครัง้ที ่ ๑/ ๒๕63 
วนัที ่  6  สงิหาคม  ๒๕63 

ณ  ส านกังานเทศบาลต าบลส าโรงทาบ  (ชัน้ 2) 
................................................. 

ผูม้าประชมุ 
 

ล าดับที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหนง่ ลายมือชือ่ 
1 นายทศพล  สุรพงษ์พิวัฒนะ ประธานคณะท างาน นายทศพล  สุรพงษ์พิวัฒนะ 
2 นายอุทัย  โชติบุตร คณะท างาน นายอุทัย  โชติบุตร 
3 นางศุภนารี  เหมากระโทก คณะท างาน นางศุภนารี  เหมากระโทก 
4 นางสุมาลี  ม่วงศรี คณะท างาน นางสุมาลี  ม่วงศรี 
5 นายบุญเทียง  สาแก้ว คณะท างาน นายบุญเทียง  สาแก้ว 
6 นางสาวศิริลักษณ์  กันยา คณะท างาน นางสาวศิริลักษณ์  กันยา 
7 นางสาวกิตติยวดี  เมฆกัลจาย เลขานุการคณะท างาน นางสาวกิตติยวดี  เมฆกัลจาย 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. เลขานุการฯ ที่ประชุมพร้อมแล้ว เชิญ นายทศพล  สุรพงษ์พิวัฒนะ นายก

เทศบาลต าบลส าโรงทาบ  ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม โดยมีผู้มาประชุมครบองค์ประชุม รายละเอียดตาม
ระเบียบวาระ ดังนี้ ประธานฯ ขอด าเนินการประชุม ตามระเบียบวาระท่ีแจ้งให้ทราบตอไป 

  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายทศพล  สุรพงษ์พิว ฒนะ  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้ นายอุทัย  โชติบุตร  
ปลัดเทศบาลต าบลส าโรงทาบ   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบยีบวาระที ่๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบ 
ปลัดเทศบาล - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66)  ตามค าสั่งเทศบาล ที่ 285/๒๕63  ลงวันที่  4 สิงหาคม ๒๕63  เพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที ่ ๒  เรื่องรบัรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี  - 
 

ระเบยีบวาระที ่๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัดเทศบาล -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ต้องมี 



การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
 

-  ๒  - 
 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

-  ให้นางสาวศิริลักษณ์  กันยา    กรรมการ/ เลขานุการ    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ( ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒564 – ๒๕66)    

นส.ศริลิกัษณ ์ ขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ.๒564 – ๒๕66 ) สรุปได้ดังนี้ 
  1.  การเตรียมการและวางแผน 

1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.2  พิจารณาเหตุผล  และความจ าเป็นในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ

คนสะดวกที่จะได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะ

ของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม 
2.  ด าเนินการพัฒนา 
2.1  เลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนา  แล้วผู้บังคับบัญชารวบรวมข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย          และเรื่อง  ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือก
กลุม่บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้วิธีการพัฒนาโดยเลือกหนทาง  หรือวิธีการพัฒนา
ได้หลายรูปแบบ  เช่น  การให้ความรู้    การสับเปลี่ยนหนา้ที่  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการสัมมนา  เป็นต้น 

2.2  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามรถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  หรือจ้างเอกชนที่มี
ความรู้  ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

3.  การติดตามประเมินผล ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งประกอบด้วย 
       1.1  นายกเทศมนตรี           ประธานคณะท างาน 
   1.2  ปลัดเทศบาล      คณะท างาน  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะท างาน 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะท างาน 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะท างาน 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน  
   1.8  พนักงานเทศบาล      เลขานุการคณะท างาน 

        ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินแผนพัฒนาบุคลากร  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 



 
มติที่ประชุม   -รับทราบ- 
นายกเทศมนตรี           ส านักปลัด  เชิญ  นางสาวศิริลักษณ์  กันยา  เสนอโครงการอบรมและพัฒนา          
นส.ศิริลักษณ์  ดิฉันขอเสนอโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้              

 1.   หลักสูตรปลัดเทศบาล 
2. หลักสูตรรองปลัดเทศบาล 
3. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด 
4. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
5. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
7. หลักสูตรนักจัดการทะเบียนและบัตร 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
12. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
13. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
 

นายกเทศมนตรี ส่วนการคลัง  ขอเชิญ  นางศุภนารี  เหมากระโทก  ผู้อ านวยการกองคลัง  เสนอโครงการ
อบรมและพัฒนาบุคลากรส่วนกองคลัง 

 

นางศุภนารี   ขอเสนอโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 2564)  ดังนี้ 
     1.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 

2. หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง 
3. หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
5.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
นายกเทศมนตรี   ส่วนกองช่าง  ขอเชิญ  นายอุทัย  โชติบุตร  ผู้อ านวยการกองช่าง  เสนอโครงการ 
    อบรมและพัฒนาบุคลากร  
 

นายอุทัย  โชติบุตร  ขอเสนอโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้ 
              1.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง  

2. หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3. หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

 

นายกเทศมนตรี ส่วนกองการศึกษา  เชิญ  นายบุญเที่ยง  สาแก้ว  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกอง
ศึกษา  เสนอโครงการอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 



นายบุญเที่ยง   ขอเสนอโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้ 
1. หลักสูตรผู้อ านวยการกองศึกษา 
2. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
3. ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
4. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่ความรับผิดชอบของส่วนการศึกษาฯ  โดยเพิ่มโครงการฝึกอบรม  ดังนี้ 

 ๑.  หลักสูตรผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

นายกเทศมตรี ส่วนกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เชิญ นางสุมาลี  ม่วงศรี  นักจัดการทะเบียนและ
บัตร  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เสนอโครงการ
อบรมและพัฒนาบุคลากร 

 

นางสุมาลี   ขอเสนอโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้ 
                           1.  หลักสูตรผู้อ านวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
    2.  หลักสูตรนักวิชาการสุขาบาล 
    3.  หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบยีบวาระที ่ 4  เรื่องอ่ืน ๆ 
 

นายกเทศมนตรี               มีท่านใดมีเรื่องอะไรเพ่ิมเติม  เสนอให้ที่ประชุมทราบ  ถ้าไม่มีขอปิดประชุม 
มติที่ประชุม         - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบยีบวาระที ่ ๔    เรื่องอืน่ ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑6.๐๐  น. 
 
                                             (ลงชื่อ)                                 ผู้จดรายงานการประชุม 

            (นางสาวกิตติยวดี  เมฆกัลจาย) 
                 เลขานุการคณะท างาน 
 
 
 
      (ลงชื่อ)                                  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นายทศพล  สุรพงษ์พิวัฒนะ) 
                 ประธานคณะท างาน 
 
 
 



 
    
 

 


